Tantargyi programok

1. Agilis alapok
e (Globalis és lokalis trendek.
e Iparagi valtozasok, Ipar 4.0.
e Digitalis technikak exponencialis hatasai.
e Linearis, innovativ és hibrid mikodés.
e Agilis vs. hagyomanyos

2. Valtozasmenedzsment
e Valtozasok természete, emberi reakciok.
e Ellenallas. Ellenallas fajtai, kezelési modok.
e Viltozasi gorbe.
e Ero6tér-, stakeholder analizis.
e Viltozaskezelési kompetenciak.

3. Csapatok miikodése
e Csapat, csoport.
e Hatékony csapatok jellemzoi.
e Csapatfejlddés életciklusa.
e Csapatszerepek.
e Agilis csapatok jellemzdi.

4. Agilis modszertan 1. —I1.
e Az Agilis Kialtvany
e Kanban alapok
e A Scrum torténete, alappillérei €s értékei

e Scrum

e Kanban

e KVP, LEAN, Six Sigma
o SAFe

e Spotify "modell”

e LeSS Huge

e Moddszer valasztas, hibrid megoldasok

5. Agilis management
e Adaptiv gondolkodasmod, agilis iranyzatok alapjai
o Agilis médszertanok attekintése
e Agilis kiadltvany, alapelvek, értekek



e Lean alapok, lean és agilitas kapcsolata
e Tévhitek, agilis és tradicionalis iranyzatok 6sszehasonlitasa
o Agilis irdnyzatok kritikai

6. Agilis transzformacio
o Agilis transzforméacio célja és folyamata
e Fejlesztési célok metrikak
e Fejlesztési folyamat
e Egyén, szervezet
e Vezetdi szerepek valtozasa

7. Lean startup
e Alapelvek.
e Moddszerek eszkdzok.
e Miért buknak meg a startupok?
e Vizio.
e Kormanyzas.
e (Qyorsitas.

8. Scrum
e Scrum alapjai, pillérei
e Szerepek, Scrum Master €s Product Owner szintek
e Folyamat attekintése, ceremonidk, azok gyakorlati litemezése
e Produktumok, backlog, feature, epic, user story
e Adaptiv tervezési hagyma, roadmap ¢és release tervezés
e Becslési modszerek és dimenzidk
e Informadcios tablak és azok szerepei

9. Agilis projektmenedzsment
e Projektmenedzsment fejlédése, valtozasa.
e PM modszertanok, iranyzatok.
e Gondolkodasmodd, eszkozok, modszertanok.
e Tévhitek.
e Hagyomanyos PM vs Agilis.

10. Kommunikacio
e Kommunikacio tipusai.
e Viselkedési mintdk: Passziv, asszertiv és agressziv.
e Személyiségtipusok.

e Az asszertiv kommunikécioval, illetve annak fejlesztési lehetdségeivel.



A csapatmunka szempontjabdl a kiilondsen fontos visszajelzés adasa és fogadasa
kérdéskore.

11. Konfliktuskezelés

Konfliktus keletkezése

Konfliktus megitélése

Konfliktusok forrasai, szintjei

Kezeléstik és a konfliktuskezelési stilusok
Ken - Thomas féle modell

Attoréses stratégia

12. Agilis projekt
2-5 10s teamek altal partner szervezetéknél végzett gyakorlati munkdja, az elvégzett
folyamatrol készitett riport készitése, az elvégzett munka folyamat és eredmény
prezentalasa.

Zarodolgozat

A tantargy keretében a hallgato rendszeres konzultacié mellett elkésziti szakdolgozatat, amely a
szakdolgozati feladatkiirdsnak megfeleléen egy agilis folyamat kidolgozasanak tervezése, a
fejlesztési kihivas elemzése, értékelése és megoldasi javaslatok ismertetése, a valasztott megoldas
indoklésa, a teljes fejlesztési folyamat bemutatdsa. Kidolgozas.



